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STHLALIARS

Korkma, sShmez bu gafaklarda ylzon al sancak;
Sonmeden yurdumun (stlnde titen en son ocak,
0 benim miletimin yldizidir parfayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, cefreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gul! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal..
Hakkicir Hakk'a tapan milletmin fsiklall

Bon ozelden boridlr hr yagadim, hir yaganim,
Hangl ¢ilgin bana zineir vuracakmis? Sagarm!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agaim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam taanm,

Garbin afakini sarmigsa gelik 2l duvar,

Benim iman dolu g6gsiim gibi serhaddim var,
Ulustm, korkma! Nasil bdyle bir Imani bogar,
“Medeniyet!"decigin tek sl kalmug canavar?

Arkadag! Yurduma alcaklari ugratma sakin,
Sipor ot govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettii gunler Hakk'in...
Kim bili, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri“toprak!" Diyerek gecme, tan:
Diigi atindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incltme, yaziktr atani:
Vorme, dunyalan alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu connot vatanin ugruna olmaz ki foda?
§liheda figkiracak topragi siksan, gilhedal
Can, canani bitin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada clda.

Ruhumun senden, lahi, sudur ancak emeli
Degimesin mabedimin gogsine namahrem efl
Bu ezanlar ezanlar-k| sahadetler! dinin femell
Ebed! yurdumun Ustnde benim Infemell,

O zaman vocd flo bin socdo eder-varsatagim,
Hor corihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figharir ruha miicerred gibi yerden na'gim;

0 2aman yikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey gani hilall
Olsun artk dokilen kanlanimin heps! helal!
Ebedlyen sana yok, irkima yok fzmilal;
Hakkidir, hlr yagamis bayragimin hirryet;
Hakkdr, Hakk'a tapan, millotimin fstikall
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SUNUS

Egitimin temel unsuru nitelikli insan yetistirmektir. Egitim de basariya ulagmayi maraton
kosusuna benzetebiliriz. Gelecekte onder olacak, diinyaya yon verecek milletler bu yaris1 onde
gotiirenler olacaktir. Bu kosuda egitimcilerin rolii ve vizyonu onemlidir.

Tiirkiye Yiizyil hedefi dogrultusunda s6z konusu hususiyetler insa edilirken bilgi, ahlak ve deger
diinyamiz, 6gretmenlerimiz sayesinde yarmlarimizin teminati ¢ocuklarimiza aktarilarak daha
saglam temellere oturtulmaktadir.

Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gii¢lendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Egitimde gdstermis olduklar1 hassasiyet nedeniyle tim 6gretmen arkadaslarima; degisen diinyada
hayatin bir yerinde yliziimiizii giildiirecek, Asagi Aksu Ortaokulu’nu onurlandiracak olan
ogrencilerime sevgilerimi génderiyorum.

Zehra AKPINAR

Okul Miidiirti
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir

ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan

ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul iiyesi olmayan

miidir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Zehra AKPINAR Okul Miidiirii IAli CAKIR Miidiir Yardimcist
Ali CAKIR Miidiir Yardimcist [Yusuf CAKIR Ogretmen
Mustafa KOSTERELI Ogretmen Nusret OZTURK Ogretmen
Kazim BAL OAB Bagkan1  [Pelin SERIN YALPUR Ogretmen
Recep DURMUS OAB Temsilcisi  [Nurcan KANCA Goniilli Veli

1.2. Planlama Siireci:

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayili Muhasebe-i
Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma siireci icerisinde biitiin kamu kurum

ve kuruluslarinin stratejik planlarini yapabilmelerini saglayan 5018 sayilt Kamu Mali Y 6netimi ve

Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 yili biitgesinden baglayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu Y6netimi
Reformu kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali
Y onetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslariin stratejik planlarin1 hazirlamalar1 ve gelecek
donemlerde kurulus biit¢elerini bu planda 6ngoriilen kurulus misyonu, vizyonu, amag ve hedefleri

ile uyumlu olacak bi¢imde performans programlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi hiikme

baglanmaistir.




Stratejik Plan, kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve oOnceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulagmak i¢in izlenecek

yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir.(DPT, 2006).

Asag1 Aksu Ortaokulu Midiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢aligmalar1 kapsaminda,
okulumuz ¢alisanlan ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan
stratejik plan, mevzuat, list politika belgeleri incelenmistir. 2024-2028 yillarini kapsayacak sekilde
hazirlanan Stratejik Planimiz bes boliimden (Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi Ozeti,

Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme ) olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas beklentileri,
uyguladigimiz anket, grup caligsmalari sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit
edilmistir. PESTLE analizi yapilmig, kurum c¢alisanlarinin, velilerin ve Ogrencilerin gortsleri
alimarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuclar nem derecesine gore dnceliklendirilmistir. Yapilan

caligmalar, Asag1 Aksu Ortaokulu’nun mevcut durumunu gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi ama¢ bu amaclar altinda da bes yillik hedefler ile bu
hedefleri gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin  yaklasik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglart hesaplanmistir. Planda
yer alan amag¢ ve hedeflerin ger¢eklesme durumlariin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan

izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarmin basarili olmasi 6nemli 6l¢lide plan Oncesi hazirlik

caligmalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin {ist diizeyde saglanmasina baglidir.

2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli, Sekil-
1’de belirtilmistir. Sekill’e gore durum analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin
tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi
ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin
anahatlarini olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda Miidiirliigiimiiz 2024-

2028 Stratejik Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmastir.



STRATEJIiK PLAN OLUSUM SEMASI

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve Asagi Aksu
Koordinasyon Ekibi Ortaokulu’nu
Calismalari Stratejik Planlari
Ust Politika % Durum Analizi
Belgeleri % 2024-2028 ? Raporu
Stratejik
Plani

Sekill: Asag1 Aksu Ortaokulu Stratejik Planlama Siireci




2.

DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1888 tarihinde inga edilmis 8 yillik bir azinlik okulu olarak varligini
Cumhuriyet donemine kadar siirdiirmiistiir. Cumhuriyetin ilanindan sonra bina, okul olarak
kullanilmaya devam etmistir. 1926 yilinda yatili okul olarak egitimini stirdiirmistiir. 1926 sel
felaketinde okul Samsun’un Terme il¢esine nakledilmistir. 1928 de tekrar ilkokul ve ortaokul
olarak egitime devam etmistir. Biinyesinde Ilkokul, Ortaokul, Sanat Okulu ve Halk Egitim
Merkezi olarak hizmet verilmistir.

1997-1998 egitim-6gretim yilinda 8 yillik zorunlu egitime gecilmesinden sonra
okulumuz Ilkégretim Okulu olarak 2012 yilna kadar hizmet vermistir. Okulumuz dokuz
mahallenin tasima merkezi bir okuludur. 2015-2016 egitim-6gretim yil1 itibariyle okulumuzun
ogrenci sayist 57°dir. Okulumuzda alt1 sinif, iki idareci odasi, fen laboratuari, spor odasi, BT
laboratuari, arsiv ve 6gretmenler odas1 mevcuttur. Okulumuzun tiim siniflarina akilli tahtalar
2015-2016 egitim dgretim yilinda takilmastir.

2011-2012 egitim 6gretim yilindan itibaren ilkokul ve ortaokul olarak farkli binalarda
egitim-0gretim verilmeye baglanmistir. Eski bina ortaokul yeni bina ise ilkokul olarak
kullanilmaktadir. Yemekhane ve lavabolar Ilkokul binasinda olup ortak kullanilmaktadir.
Tagimal1 egitim kapsaminda okulumuz faaaliyet gostermektedir. Okulumuz 2023-2024 yili
itibartyla 2 idareci, 9 6gretmenle beraber 19 kiz 6grenci ve 17 erkek 6grenci olmak {izere
toplam 36 6grenciye hizmet vermektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanligmin yayinladigi 2010/14 sayili genelge ile Ilge Milli

Egitim Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge

dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planini

hazirlamis 5 Subat 2019 tarihinde plan tamamlanarak yayinlanmistir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliilikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum

Ici Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-2023

Stratejik Plan1 Yasal Yikiimliikkler Ve Mevzuat Analizi bolimi 652 sayili Milli Egitim

Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore

belirlenmigtir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas

Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime



Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik olmak {izere

11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiiri Zehra AKPINAR baskanliginda gorevli
Ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylagilmistir.
2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayis1 ile kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis, stratejik yonetim
anlayis1 kurum kiiltiiri olarak benimsenmistir. Planlama, ¢alismalar1 izleme, degerlendirme ve

denetleme siirecleri 6nem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yil1 hedeflere ve hedeflere
ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmigtir. Raporda; stratejik
planda belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda
degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi icin performans hesaplamasi yiizde olarak
hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans
gostergesinin hedefe etkisi goz oniinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi

yapilmistir.
Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

» Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gergeklesme
yiizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin

toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performanst yiizde 100’0 agmistir. Ancak hedef performansinin
6l¢iimiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gdstergelerin hedefe etkisinin

dogru hesaplanmasi saglanmistir.

* Baz1 gostergelerin performanst negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin
Ol¢iimiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin

dogru hesaplanmasi saglanmaistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden ©nemli gelismeler
yasandigin1 gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden
olmasina yol act1. Bu kirilma noktalarini1 ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele

alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:



Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya

genelinde okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla acgik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz

etkilere yol acti.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok tilkede okullar gecici olarak

kapatilmis veya c¢evrimigi egitime ge¢ilmistir. Bu, Ogrencilerin fiziksel olarak okula

katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, dgretmenler ve egitim

kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basaris1 ve dgrenci

notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve dgrenme

siireclerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsiziig ve Ogrenci Yetersizligi: Okullarin kapanmas1 veya karisik egitim

modelleri, 6grenci devamsizligi sorunlarina yol agmistir. Baz1 6grenciler, ¢evrimigi egitime

erisimde sorun yasamistir.

Teknolojive Erisim ve Hizli Teknolojinin Getirmis Oldusu Problemler: Ozellikle

ogrencilerin hizli bir sekilde teknolojiye ulagmalariyla birlikte oyun ve internet bagimliliginin
meydana gelmesi ve teknolojinin dgrenciler iizerinde biraktig1 akademik basarinin dusiikliigi,

saglik ve psikolojik sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

Tasimah Egitimden Kaynakli Problemeler ve Ogrenci Sayisimn Yetersizligi: Tasimali

egitimin nedeniyle sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yeterli zamanin olmamasi, zaman kaybi1

ve Ogrenci sayisinin siirekli olarak diismesi nedeniyle amaglanan basar1 yakalanamamuistur.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir.
Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim

ortami1 olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Asagi Aksu Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 goriilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
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2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmustir.

4) Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar

1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

2) Okulumuz tagimali egitim kapsaminda oldugundan kisin okula erisimin zorlagmasi.

3) Okulumuzun bulundugu c¢ografi konum itibariyla siirekli goclerin yasanmasi ve

beraberinde 6grenci sayisinin siirekli diigmesi.

4) Velilerin dgrencilerle yeterli ilgilenmemesinden kaynakli 6grenci basarisizli§inin yaganmast.

5) Teknolojik arag gereglerin getirmis oldugu problemler

2.3. Yasal Yikimliliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 1: Yasal Yikumlilikler ve Mevzuat Analizi

1. Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri
bedent, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel
nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayal
toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine
sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve
Ogretim programlarini tasarlamak, uygulamak,
giincellemek; 6gretmen ve dgrencilerin egitim ve
Ogretim hizmetlerini bu ¢ercevede yiiriitmek ve
denetlemek
2. Kiz dgrencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi
bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini
yayginlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek,
uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek
3. Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi,
beceri, davranislar ve birlikte is gorme aligkanlig
kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna
katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarim
saglamak; Boylece bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve
Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te
yandan Milli birlik ve biitiinliik i¢inde iktisadi, sosyal
ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak ve
nihayet Tiirk Milletini ¢agdas uygarligin yapici,
yaratici, seckin bir ortag1 yapmaktir.
4. Her derece ve tiirdeki ders programlar1 ve egitim
metotlariyla ders arag ve gerecleri, bilimsel ve
teknolojik esaslara ve yeniliklere, ¢cevre ve iilke
ihtiyaclarina gore stirekli olarak gelistirilir. Egitimde
11
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verimliligin artirilmasi ve stirekli olarak gelisme ve
yenilesmenin saglanmasi bilimsel arastirma ve
degerlendirmelere dayali olarak yapilir. Bilgi ve
teknoloji tiretmek ve kiiltiiriimiizii gelistirmekle gorevli
egitim kurumlar geregince donatilip giiclendirilir; bu
yondeki ¢aligmalar maddi ve manevi bakimindan tegvik
edilir ve desteklenir. Milli Egitim Bakanligi, kendisine
bagh egitim kurumlarinin egitim arag ve gereclerini,
gelisen egitim teknolojisine ve program ve metotlara
uygun olarak saglamak, gelistirmek, yenilestirmek,
standartlastirmak, kullanilma siiresini ve telif haklarini
ve ders kitabi fiyatlarini tespit etmek, parali veya
parasiz olarak ilgililerin yararlanmasina sunmakla
gorevlidir. Egitim sistemini yeniliklere a¢ik, dinamik,
ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu
bigimde giincel teknik ve modeller 1s181inda tasarlamak
ve gelistirmek

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda

Cumhurbaskanhg Kararnamesi (Md.
301)

5. Milli egitimin gelismesi iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
kalkinma hedeflerine uygun olarak egitim -insan giicii-
istihdam iligkileri dikkate alinmak suretiyle,
sanayilesme ve tarimda modernlesmede gerekli
teknolojik gelismeyi saglayacak mesleki ve teknik
egitime agirlik verecek bigimde planlanir ve
gergeklestirilir. Mesleklerin kademeleri ve her
kademenin unvan, yetki ve sorumluluklar1 kanunla
tespit edilir ve her derece ve tiirdeki 6rgiin ve yaygin
mesleki egitim kurumlarinin kurulus ve programlari bu
kademelere uygun olarak diizenlenir. Egitim
kurumlarinin yer, personel, bina, tesis ve ekleri,
donatim, arag, gereg ve kapasiteleri ile ilgili standartlar
onceden tespit edilir ve kurumlarin bu standartlara gore
en uygun biiytikliikte kurulmasi ve verimli olarak
isletilmesi saglanir.

6. Okula devam etmeyen 6grencilerin devamsizlik
sebepleri okul idarelerince ve ilkogretim miifettislerince
arastirilarak devama engel olan maddi ve manevi
sebeplerin giderilmesine galigilir. Bu sebeplerin
giderilmesi miimkiin olmadigi takdirde durum, kdylerde
muhtara, diger yerlerde miilki amirlere bildirilir. Bu
makamlarca gerekli tedbirler alinir. Okul idareleriyle
muhtar ve miilki amirlerin bu vazifeleri devamsiz
ogrenciler hakkindaki kovusturmanin her sathasinda
devam eder.

7. Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve
kiiltiirel gelismelerine uymalarini1 saglayici egitim
imkanlar1 hazirlamak
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MIiLLi EGITiM TEMEL KANUNU
(Md. 14)

222 SAYILI ILKOGRETIM VE
EGITIiM KANUNU (Md. 53)

MILLi EGIiTiM TEMEL KANUNU
(Md. 40)



8. Egitim ve 6gretimin her kademesi igin belirlenen
ulusal politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasin
izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet
modellerine gére giincellenmesi ve gelistirmek

9. a) Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin
belirlenmesi ve gelistirilmesine yonelik yapilacak olan
calismalari 11 genelinde uygulamak, bu amagla ilgili
birim, kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak,

b) Bakanlik 6gretmenleri ile talepleri halinde 6zel
Ogretim kurumlar1 egitim personeline yonelik olarak;
meslek i¢i egitimi vermek, gelismeleri i¢in kurslar
agmak, seminer, sempozyum, konferans ve benzeri
etkinlikler diizenlemek,

¢)Ogretmenlere yonelik olarak verilecek egitimlere
iligkin konularda goriis ve onerilerde bulunmak,

10. Personel politikasi ve planlamasi ile personel
sisteminin gelistirilmesi konusunda Milli Egitim
Bakanligina 6neri ve tekliflerde bulunmak,

11. Miidiirliigiimiiziin 6gretmenler disindaki personeli
icin hazirlanan egitim planlarini takip etmek, mahalli
egitimler hazirlamak, katilimlari tesvik etmek,
uygulamak ve degerlendirmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg Kararnamesi (Md.
301)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg Kararnamesi (Md.
312)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg Kararnamesi (Md.
316)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg Kararnamesi (Md.
316)

12. Egitim ve 6gretime iliskin Bakanlikga belirlenmis
olan hedeflere ulasmak icin, belirlenen politikalar: takip
etmek uygulamak, izlemek, degerlendirmek ve
standartlarin belirlenmesine katki saglamak amacryla
onerilerde bulunmak

13. 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde,
kiralama ve satin alma iglerini ytiriitmek, temizlik,
giivenlik, aydinlatma, 1sinma, onarim, tasima ve benzeri
hizmetleri yapmak veya yaptirmak,

14. Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri
etkileyecek dig faktorleri incelemek, kurum igi kapasite
arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

15. a) 8.2.2007 tarihli ve 5580 sayil1 Ozel Ogretim
Kurumlar1 Kanunuyla Bakanliga verilen gérevleri 1
bilinyesinde yerine getirmek,

b) Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar
ile gercek ve diger tiizel kisilerce agilacak veya
isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi,
devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslara gore is ve
islemleri yliriitmek ve denetlemek,

13

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanh@ Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi (Md. 326)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi (Md. 318)

Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik (Md. 5)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 310)



16. Yaygin egitimin 6zel amaci, Milli egitimin genel
amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak, orgiin egitim
sistemine hi¢ girmemis yahut herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ¢ikmig vatandaslara, orgiin
egitimin yaninda veya disinda,

a) Okuma- yazma 6gretmek, eksik egitimlerini
tamamlamalari i¢in siirekli egitim imkanlar1 hazirlamak,
b) Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve
kiiltiirel gelismelerine uymalarim saglayici egitim
imkanlar1 hazirlamak,

c) Milli kiiltiir degerlerimizi koruyucu, gelistirici,
tanitic1, benimsetici nitelikte egitim yapmak,

d) Toplu yasama, dayanigma, yardimlasma, birlikte
calisma ve orgiitlenme anlayis ve aliskanliklar1
kazandirmak,

e) Iktisadi giiciin arttirilmasi i¢in gerekli beslenme
ve saglikli yasama sekil ve usullerini benimsetmek,

f) Bos zamanlari iyi bir sekilde degerlendirme ve
kullanma aligskanliklar1 kazandirmak,

g) Kisa siireli ve kademeli egitim uygulayarak
ekonomimizin gelismesi dogrultusunda ve istihdam
politikasina uygun meslekleri edinmelerini saglayici
imkanlar hazirlamak,

h) Cesitli mesleklerde ¢alismakta olanlarin hizmet
iginde ve mesleklerinde gelismeleri i¢in gerekli bilgi ve
becerileri kazandirmaktir.

17. Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri
etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum igi kapasite
arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel aragtirmalar yapmak

Yasal Yiikiimliililk

18.Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme,
bitirme, karsilastirma sinavlarini Il genelinde uygulamak

19. Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkani
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergcevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarmi 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Tlgili yasa maddesi
uyarinca Stratejik Plan hazirlamak, izlemek,
degerlendirmek, sonuglarim raporlamak ve duyurmak.
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MILLI EGIiTiM TEMEL KANUNU
(Md. 40)

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda
Kanun (Md. 15)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanhg Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 313)

KAMU MALI YONETIMi VE
KONTROL KANUNU (Md. 9)



20. Ozel Egitim siniflar1, 6zel egitim okullari, rehberlik
ve arastirma merkezleri, is okullar1 ve is egitim
merkezleri ile ayni seviye ve tiirdeki benzeri okul ve
kurumlarin yonetimine ve 6grencilerin egitim ve
Ogretimine yonelik ¢alismalar yapmak ve belirlenen
politikalar1 uygulamak,

21. Okul 6ncesi ve ilkogretim okul ve kurumlarinin
yonetimine ve dgrencilerinin egitim ve dgretimine
yonelik ¢alismalar yapmak ve belirlenen politikalari
uygulamak

22.a) Ortadgretim okul ve kurumlarinin yonetimine ve
Ogrencilerinin egitim ve dgretimine yonelik ¢aligmalar
yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak,

b) Ortadgrenim ogrencilerinin barinma ihtiya¢larinin
giderilmesi ve maddi yonden desteklenmesi ile ilgili is ve
islemleri yiiriitmek,

23.a) Imam-hatip liselerinin ydnetimine ve dgrencilerinin
egitim ve Ogretimine yonelik ¢calismalar yapmak ve
belirlenen politikalar1 uygulamak,

b) IIkogretim, ortadgretim ve yaygin egitim kurumlarinda
din kiiltiirii ve ahlak egitim ve dgretimine ait Bakanlik
tarafindan hazirlanan programlari uygulamak,

24.a) Mesleki ve teknik egitim ve dgretim veren okul ve
kurumlarin yonetimine ve 6grencilerinin egitim ve
Ogretimine yonelik ¢alismalar yapmak ve belirlenen
politikalar1 uygulamak,

b) Egitim-istihdam iliskisini giiglendirecek, mesleki
egitimi yayginlastiracak politika ve stratejilerin
gelistirilmesi igin gerekli ¢calismalar1 yapmak, belirlenen
politikalar1 uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek,
¢) 5.6.1986 tarihli ve 3308 sayil1 Mesleki Egitim
Kanununa gore aday cirak, ¢irak, kalfa ve ustalarin genel
ve mesleki egitimlerini saglamak,

25.a) 8.2.2007 tarihli ve 5580 sayil1 Ozel Ogretim
Kurumlar1 Kanunuyla Bakanliga verilen gorevleri
Bakanlik adina 11 biinyesinde yerine getirmek,

26.a) Bakanligin gorev alanina giren konularda ilde
bulunan Bakanlik personeline, Bakanlik okul ve
kurumlarina, 6zel 6gretim kurumlarina ve gergek ve
tiizel kisilere rehberlik etmek,

b) Bakanligin gorev alanina giren konularda ilimizde
faaliyet gosteren kamu kurum ve kuruluslari, gercek ve
tiizel kisiler ile goniilli kuruluslara, faaliyetlerinde yol
gosterecek plan ve programlar olusturmak ve rehberlik
etmek,

c¢) Bakanlik tarafindan veya Bakanligin denetiminde
sunulan hizmetlerin ilimizde kontrol ve denetimini ilgili
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10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 308)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanhg Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi (Md. 304)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 305)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanhg Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 307)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi (Md. 306)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 310)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili

Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanh@ Kararnamesi (Md.

320)



birimlerle is birligi iginde yapmak, siire¢ ve sonuglarini
mevzuata, 6onceden belirlenmis amag ve hedeflere,
performans Olciitlerine ve kalite standartlarina gore
analiz etmek, karsilastirmak ve 6lgmek, kanitlara dayali
olarak degerlendirmek, elde edilen sonuglar1 rapor
haline getirerek ilgili birimlere ve kisilere iletmek,

¢) Bakanlik teskilat1 ve personeli ile Bakanligin
denetimi altindaki her tiirli kurulusun faaliyet ve
islemlerine iligkin olarak, ilimiz bilinyesinde
usulstizliikleri onleyici, egitici ve rehberlik yaklagimini
on plana ¢ikaran bir anlayisla, Bakanligin gorev ve
yetkileri ¢ergevesinde denetim, inceleme ve sorusturma
is ve islemlerini Bakanlik Maarif Miifettisleri
araciligiyla yapmak,

d) Her derece ve tiirdeki orgiin ve yaygin egitim
kurumlar ile il ve ilge milli egitim miidiirliiklerinin
rehberlik, isbasinda yetistirme, denetim, degerlendirme,
inceleme, arastirma ve sorusturma hizmetlerini
Bakanlik Maarif Miifettigleri araciligiyla yiiritmek,
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde Bakanligimizin gérev alanina giren konular ayrintili olarak taranmis ve
bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢aligmalar1 kapsaminda taranmis

olan politika belgeleri asagida Tablo 4 ve Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari Ogretmen Strateji Belgesi

Orta Vadeli Programlar Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi
Orta Vadeli Mali Planlar Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1
Cumhurbaskanhg Yilik Programlar Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam

MEB 2024-2028 Stratejik Plam Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani
Milli Egitim Sura Kararlari Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Il MEM 2024-2028 Stratejik Plam Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
2024-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem

Plan1
2024-2028 Kadmin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem

Plam
Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlar
Iklim Degisikligi Eylem Plani

Mobilite Ara¢ ve Teknolojileri Yol Haritas1

Kadmin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plam
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Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika
Belgesi

On Ikinci
Kalkinma
Plan1

Ilgili Béliim/Referans

Otomotiv

Verilen Gorev/ihtiyaclar

473.1 Sayili Tedbir Maddesi

Turizm

525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi’ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar 565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim 658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagli
Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2,739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6

Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1,783.2,783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2,790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor 796.1, 796.2,796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri
Gog 815.4, 816.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Sayili Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Sayil1 Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayili1 Tedbir
Maddeleri
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Ust Politika
Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Programda Bakanligimiz ilgilendiren on dokuz

Miidiirliigiimiize uhdesindeki yonelik

Orta Vadeli (19) politika ve tedbir ile Oncelikli Reform gorevler yerine getirilecektir.
Program Alanlarma Yonelik on (10) diizenleme yer
(2024- almaktadir.
2026) Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniisiim 4 Tedbir
Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Genglerin 3 Tedbir
ve Kadinlarin Egitime ve Istihdama
Katilimi
Yiiksekdgretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde | 2 Tedbir
Ozel Sektér Odakli Déniisiim
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
Yurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Cumhurbagkanlt
512024 Yillik Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Progranu Girisimcilik ve KOBI’ler 559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklar1 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
Egitim 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayil1 Politika ve Tedbir
Maddeleri
Cocuk P.732,731.2,731.3,731.4, 731.5,
733.1,733.2,734.4,735.8, 739.1,
739.3,739.4,740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,

748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kiltiir ve Sanat

783.1,785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

Gog

816.1 Sayil1 Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayi1li Tedbir
Maddeleri

Kalkinma i¢in Uluslararasi {s Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir

Maddeleri
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2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERIi

1- Egitim - Ogretim Faaliyetleri

2- Rehberlik Faaliyetleri

Veli
Ogrenci
Ogretmen

3- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla {lgili térenler

4- Spor Etkinlikleri

Futbol

Voleybol

Basketbol vb...

..... (okuldaki faaliyetler yazilacak)

FAALIYET ALANI: OGRETIM

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirli dersin yaparak yasayarak

Ogretimi

Laboratuarlarm etkin kullanimi

Bilgi teknoloji donanimlarinin
yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak
Dyned sisteminin Yayginlastirilmast

2 Kurslar

DYK Kurslar1

Zeka Oyunlari

siniflarda
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1 -Ogrenci isleri hizmeti
Kayit- Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme-Diploma Islemleri
Mezunlar
Burs hizmetleri
Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saghg ve giivenligi
Ogrenci davramiglarmin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Rehberlik Hizmetleri
Ogrencilere yonelik rehberlik faaliyeteri
Velilere yonelik rehberlik faaliyetleri
Ogretmenlere yonelik rehberlik faaliyetleri
Okul rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

3- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri

Personel igleri

Dogum- dliim vb. yardim evraklari diizenlenmesi
HITAP islemleri

4- Biiro Isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazigma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iligkiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: VELI EGITIMi

Halk Egitim Midurliigi ile isbirligi yapilarak Egitici
Kurslar Diizenlenmesi

Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

FAALIYET ALANI:
Kurslara katilimin saglanmasi ve izlenmesi



3 Proje calismalar

Uluslararas: ve Ulusal Projeler

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okual 6zgiin proje ¢alismalari

Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi(
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2.6. Paydas Analizi

Asag1 Aksu Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimct
bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli gortilmiis ve
bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis,
bunlarin onceliklerinin tespiti yapilmuistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni1 zamanda 6gretmenler kurulu
toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz
bilinyesinde degerlendirilmektedir.

I¢ paydaslar, okul/kurumda gergeklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaglatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan bireyleri ifade eder.
Okul/kurum miidiirii, midiir yardimeilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi
iiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okul/kurumun bir parcas1 olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayl
olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar1 ifade eder. Okul/kurumun dis paydaslari;
veliler, il ve ilge milli egitim midiirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum

ve 6zel sektor kuruluslar vb. olarak siralanabilir.

Paydas Analizi ve Stmflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele
alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede goérev alan calisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Cahsan : Kurum c¢alisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. ki ¢esit miisteri
vardir. D1 miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak {irlin/hizmetten yararlanan veya
ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda calisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢cimine bagli olmaksizin zorunlu
olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kendi se¢imi iizerine kurdugu

ortakliklardir.
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Tedarik¢i: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiyag duydugu kaynaklari temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.

Paydas analizi asagida yer alan asamalardan olusur:
» Paydaslarin tespiti
» Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
» Paydaslarin degerlendirilmesi
» Paydas goriis ve Onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

Bu asamalarin detaylar1 i¢in Katilimciligin Ilkeleri ile Paydas Anketleri Rehberlerinden
yararlanilabilir.

Dis paydas igerisinde yer alan veli anketine 30 veli katilmistir. Bu anketin verilerine gore elde
edilen sonuclar agagida belirtildigi gibidir.

En ¢ok memnun olunan alanlar:

Okulun temiz ve hijyenik olmasi

Ogretmenlerin veli ile iletisim kurma ydénteminden memnun olmasi

Herhengi bir problem yasanildiginda iderenin veli ile ilgili endiselerine cevap vermesi
Okul ve kurumlarda teknolojik alt yapinin yeterli diizeyde olmasi.

AW N —

En az memnun olunan alanlar ise:

1. Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleriyle karsilagtiginda yeterli destek ve
rehberlik saglayamamasi

2. Okulun aktif veli katilimin1 saglayamamasi

3. Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edememesi

I¢ paydas alan1 icerisinde yer alan dgrenci anketine 35 6grenci katilmistir. Bu anketin verilerine gore elde
edilen sonuclar asagida belirtildigi gibidir.

En ¢ok memnun olunan alanlar:

1. Ogrencilerin okulda kendilerini giivende hissetmeleri
2. Okulda 6gretmenelre ihtiya¢ duyuldugunda kolaylikla 6gretmenlerle goriistilebilmesi

3. Okulun temiz ve hijyenik olmasi
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En az memnun olunan alanlar ise:

1. Okulda DYK Kurslarmin yeterli bulunmamasi
2. Okulun kantininin olmamasi
3. Okulun 6grencilere kisisel hedefler belirlemede ve bu hedeflere ulasmadadgrenciye yeterli rehberlik

yapamamasi

I¢ paydas alan1 icerisinde yer alan dgretmen anketine 9 dgretmen katilmistir. Bu anketin
verilerine gore elde edilen sonuglar asagida belirtildigi gibidir.

En ¢ok memnun olunan alanlar:

1. Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik dnlemlerini almasi
2. Okul misyonu ve vizyonunun tam olarak anlasilmasi

3. Okulun temiz ve hijyenik olmas1

En az memnun olunan alanlar ise:

1. Okulun mesleki yeterliligi gelistirmek igin egitim firsatlar1 sunamamasi
2. Okulun velilere uygun etkinlikler diizenlememesi

3. Okulun farkli ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir politikasinin olmamasi

PAYDAS ANALIZi
- Onem
= ﬁ derecesi
24 £ | 3}
PAYDASIN ADI PAYDAS | NEDEN PAYDAS 210 |5]| =z | % = =
TORU =3z|24%|2| %%
= 4 <
2d=|243)| 2 58
B4 &5|2d =| = :
== 175} (© = -
Milli Egitim Bakanlig: Dis MEB. p.011t1ka uretir, genel biitge merkezden gelir, Hesap verilen N N I
Paydas mercidir.
Valilik ve Dis - . L
Kaymakamlik Paydas Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap verilecek mercidir. \ 1
il ve ilge Milli Egitim Dis Midiirliigiine bagli okul ve kurumlar belli bir plan dahilinde N N I
Miidirlugii Paydas yonetmek ve denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek.
Okullar Dis Tk ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler stratejik N N N N I
Paydas ortagimizdir.
Yonetici ve ; . .
Ogretmenler I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. \ \ N \ 1
Ozel Ogretim Dis TR .
Kurumlan Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur. \ v 2
Ogrenciler ¢ Paydas Hl;rr_letm sunuk{ugu payda§lard1r. I¢ ve dis paydas kabul edilebilecegi N N J 1
gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur.
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Okulun egitim 6gretim ortamlart ve imkanlarinin zenginlestirilmesi

Okul Aile Birlikleri ¢ Paydas | ..
igin galigir.
Memur ve Hizmetliler | i¢ Paydas | Gérevli personeldir.
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapry1 hazirlar.
Paydas
flge Toplum Saglig1 Dis - 1 .
Moerkezi Paydas Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik dnlemleri alir.
Meslek odalart Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar.
Paydas
Sendikalar Dis Personel orgiitlenmesi yapar.
e Paydas ersonel orgiitlenmesi yapar.
Muhtarliklar Dis Halk ile iletisimi gergeklestirir.
Paydas '
Tarim ilge Miidiirliigii Dis Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar.
Paydas
Sivil Savunma 11 Dig .. . T,
Miidiirliigii Paydas Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir.
Tiirk Telekom 1 Dis o s g
Miidiirligi Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir.
Medya Dis Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar.
Paydas ’ ’
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2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklariin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bdliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz
stirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak
sunacagl katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan
faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin
okul/kurum i¢i analiz silirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum l¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Smif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu
ogrenciler gibi demografik ozelliklere dair detayli smiflandirmalari
kapsamalidir. e-Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari olan dgrencilere dair
say1sal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir. Ayni zamanda okul rehberlik
servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci, gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma oranlar

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarma (smif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri
igermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1

Teskilat Yapisi

Teskilat Semasi

Okul Miidiirti
Okl Gelisim Yonetim / \ Okul-Aile Birligi

Ekibi

. Kurullar:
Komisyonlar: L
Satin Alma — Ogretﬂﬁenler Kurulu

i Miidir Yardimeilar Sube Ogretmenler
Komisyonu
Muayene ve Teslim Kurulu

v . Rehberlik ve Psikolojik
Alma Komisyonu . .

; Danisma Hizmetleri
Eser Inceleme ’

. Komisyonu
Komisyonu . .

. Ogrenci Davranislarini
Demirbas Sayimi . .

. Degerlendirme Kurulu
Komisyonu

Biiro Hizmetleri Yardimci Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Rehber Rehber Ogretmen
Ogretmenleri Ogretmenleri (Yok)
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2.7.2 insan Kaynaklan

Tablo 5. Calisanlarin Goérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirii 1
Miidiir Bag Yardimcisi -
Miidiir Yardimcist
Atolye ve Boliim Sefleri
Ogretmenler

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru -
Yardimci Hizmetler Personeli

—

| 7

—

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 5 U6
10.....Uzeri 6 54
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yih itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l
4-6 Y1l
7-10 Y1l Beden, Ingilizce, 2 3 9 5
Tiirkce, Sosyal Bilgiler
11-15 Yil IDKAB , Gorsel 3 1 11 4
Sanatlar, Matematik
16-20 IFen Bilimleri, DKAB. 1 1 17 2
20 ve tizeri
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
L. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 Memur - - - - 0
2 Hizmetli - - - - 0
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Tablo 9. Cahisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum
Miidiirti

Miidiir Bag
Yardimcisi

Midiir Yardimeisi

Atolye ve Boliim
Sefleri

Ogretmenler

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

Yardimci1 Hizmetler
Personeli

Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Psikolojik Danigman Norm Sayisi
Gorev Yapan Psikolojik
Danisman Sayisi

Ihtiya¢ Duyulan Psikolojik

Goriisme Odast Sayist

Danismanlik Hizmeti

Alan

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

Ogrenci Sayisi

Ogretmen Sayisi

Ogretmenlere Yonelik

Ogrencilere Yonelik
Velilere Yonelik

—| Danigsman Sayis1

—| Veli Sayisi
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi iiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile “Bilimin 15181nda, degismeye
ve gelismeye agik olmak™ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve
yayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en {ist diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla
gerekli biit¢e olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski
makinesi vb. arag-gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet
ile internete baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir.
Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler odasinda, tiim smiflarimizda akili tahta, bazi yerlerde
ise projeksiyon cihazi mevcuttur. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda
giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-geregler yenileri ile
degistirilmektedir. Agiga c¢ikan kullanim fazlasi araclar imkanlar1 olmayan okullara hibe
edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarin1 6nemseyerek 6grenci ve ¢alisanlarla
ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimde dosyalamaktadir. Ust yénetimden gelen ve
okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle, DY'S iizerinden ( D6kiiman
Yonetim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-
okul yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev
tanimlar1 i¢inde ulasabilmekte ve bilgiler glincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in
arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik danigsma boliimii,
ogrencilerle ilgili yaptig1 calismalar1 Rehberlik Yiriitme Kurulunda kurul tyeleri ile
paylagmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarak onlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve
arsivlenmektedir

Okulumuz binalarmin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar
planli ve gerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina
ve dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin ( bilgisayar, akilli tahta, projeksiyon
makinesi, fotokopi, baski vb.) bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir.

Tablo 11. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Masaiistii Bilgisayar 13 13 15 0
Laptop 1 1 1 0
[Yazici - Tarayict 4 4 4 0
[Fotokopi Makinesi 2 2 2 0
Akill1 Tahta 9 9 9 0
Projeksiyon 2 2 2 0

Tablo 11 incelendiginde kurum iginde gorev yapan personel sayisina yeterli sayida teknolojik
donanim bulundugu goriilmektedir.
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Tablo 12. Okul Fiziki Mekanlarina iliskin Tablo

Fiziki Mekan Var Yok Adedi intiyac Aciklama
Ogretmen Caligma Odas1 Var - 1 -
Ekipman Odas1 Var - 1 -
Kiitiiphane - - - -
Rehberlik Servisi - - -
Resim Odasi Var = 1 -
Miizik Odast - - - -
Cok Amagli Salon - - - -
Spor Salonu - - - -
Fen Laboratuvari Var - 1 -
BT Sinfi Var - 1 -
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci glitmeyen bir kurulustur. Yillik biitge gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari olusmaktadir. Okulumuz biitgesi olusturulurken calisanlar
bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz
finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaclarmma gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arag-geregler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas sistemine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi c¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte
olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir.  Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine
islenmektedir.

Tablo 13. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 20000 25000 30000 35000 40000
Okul Aile Birligi 9135 11000 13000 15000 17000
Ozel idare - - - - _

Kira Gelirleri - - - - R

Doéner Sermaye - = = - -

Di1s Kaynak/Projeler

Diger = = o - -

TOPLAM 29135 36000 43000 500000 57000

Tablo 14. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 15. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR [ GIDER |GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 1385,00 7255
Kiigtik Onarim 401 818,00 34953
Bilgisayar Harcamalari 1824,17
Biiro Makinalar1 Harcamalari 15770
Telefon
Sosyal Faaliyetler 624,38
Yangin Tiipi Degisimi 3941,20 30.260,00 600
Kirtasiye 6327,50
Mefrugat 67.573,00 2700
Personel Giderleri 208,96 4395,51
GENEL
2.7.5 Istatistiki Veriler
ASAGI AKSU ORTAOKULU iSTATISTiKi BIiLGILER 2021 2022 2023
OGRENCi DURUMU Genel Mevcut 36 34 39
Ortalama Sinif Mevcudu 9 8,8 9,3
Kaynastirma Ogrencisi 0 0 0
OGRENCIi KURSLARI Kurs Acilan Dersler YOK Fen, Turkce YOK
Matematik,Ingilizce
Katilan Ogrenci Sayisi 0 25 0
Gorevli Ogretmen Sayisi 0 4 0
OKULUN AKADEMIK Ulusal Diizeyde Yapilan Sinavlarda Basari 4 1 3
BASARISI Saglayan Ogrenci
Sinifi dogrudan gecen 6grenci sayisi 26 22 30
Sinif tekrari yapan 6grenci sayisi 0 0 0
OKULDA YAPILAN SOSYAL Geziler (Kanuni evi, Akvaryum,Memisaga Tdm 6grenciler bu etkinlige
FAALIYETLER konagi, Camburnu Tabiat Parki) katilmistir.
Zeka Oyunlari (Mangala, Satranc)
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SPOR KULUBU

Ogrencilere yonelik hareketli yasam egzersizleri

Bu etkinlik tim 6grencilere yonelik

FAALIYETLERI yapilmaktadir. yapilmistir.
OGRENCi DEVAM Ogrencilerin devamsizlik ortalamasi % 6 % 5 % 4
DURUMU
Devamsizliktan kalan 6grenci sayisi 0 0 0
Sirekli devamsiz 6grenci sayisi 0 0 0
Onceden devamsiz olup sonra devami saglanan 0 0 0
O0grenci sayisl
SOSYAL KULUP Kurulan sosyal kultp sayisi 5 4 4
CALISMALARI
PERSONEL DEVAM Personelin sevkli-izinli glin sayisi ortalamasi %3 %2 %2
DURUMU
Alinan rapor sayisl 21 19 17
ENGELLI OGRENCILER iCIN | Engelli 6grenci sayisi 0 0 0
KOLAYLASTIRICI

CALISMALAR

Engelli 6grenciler icin alinan énlemler

Engelli 6grencimiz olmadigindan su
an bir 6nlem alinmamistr.

OKULUN ISINMA DURUMU | Yakit tiirii, isinma kalitesi (Kaloriferli, Kémiirle iYi iyi iYi
Isiniyor)

OKULA ULASIM Tasima servis araglariyla yapihyor. 6 6 7

KANTIN/YEMEKHANE Kantin YOK YOK YOK
Yemekhane VAR VAR VAR
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek
politik,ekonomik,sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi
alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum,
cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontroli
disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir.Bu unsurlar dogrudan veya dolayl

olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis ¢cevre egilimleri
ve kosullar1 degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler”
boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise
stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir. S6z konusu etkenlerin tespit

edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak
izleyerek analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli
onlemleri almak zorundadir. Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan
giiclii ve zayif yonler, ¢evre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile

birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 16. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

~ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
Is kapasitesi,
~ Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,
~ Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
~ Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,
Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

~ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gegis, erken yasta evlenme vs.),
Gog,
Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

~ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para kazanma hirsi,
liiks yagama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),
Beslenme aligkanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

— Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

~ e- Devlet uygulamalari,

"~ Dijital Platformlar lizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

"~ Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik
araclar

"~ Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

"~ Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi1

Cevresel Etkenler

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya
c¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliikleri ve zayifliklari
ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢
faktor ve dig faktdr ayrimi yapilmstir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

icsel Faktorler

Tablo 17.Giiglii Yonler

Ogrenciler 1- Ogrencilerin 6gretmenlerine ve idareye kolay ulasabilmesi.

2- Okul mevcudunun az olmasi.

3- Ogrencilerin kendilerini giivende hissediyor olmas.

4- Ogretmenlerin dgrencilerle yakindan ilgilenmesi.

5- Okulun diizenli ve temiz olmasi.

6- Ogrenciler arasinda kaynasmanin saglanmis olmast.

7- Derslerde konuya uygun arag ve gereclerin kullaniliyor olmasi.

Calisanlar 1- Idare, ogretmen ve diger calisanlar arasinda iletisimin gii¢li olmasi.
2- Kurumdan yapilan duyurularin zamaninda tiim personele iletilmesi.

3- Rekabetci bir ortamin olmamasi.

4-Ogretmene  ve  Ogrenciye  deger veren  bir  idare  olmas.
5- Ogretmen ve personel ihtiyacinin bulunmamasi.

Veliler 1-Veli anketine gore okulun temiz ve hijyenik olmasi.

2-Veli anketine gore 6gretmenlerin veli ile iletisim kurma yonteminden
memnun olmast.

3-Veli anketine gore herhangi bir problem yasanildiginda idarenin veli ile
ilgili endiselerine cevap vermesi.

4-Veli anketine gore okul ve kurumlarda teknolojik alt yapinin yeterli
diizeyde olmasi.

Bina ve Yerleske 1- Okulun konum olarak merkezi bir glizergahta olmasi.

2- Okulun bahge ve siniflarinin temiz olmasi.

3- Okulumuzun dis bélgelerinin kamera sistemi ile gdzetleniyor olmasi.
4- Bahgemizin yeterli biiyiikliikte ve temiz olmasi.
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Donanim 1- Teknolojik donanimi giiglii, akilli tahtalarin oldugu siniflara sahip olmamiz.
2-Teknolojik imkanlarin yeterli diizeyde olmasi.
3-Web sitemizin giincel tutulmasi.
4-MEB’ in hazirladig1 yazilim programlarmin aktif sekilde kullaniliyor
olmasi.

Biitce 1-Okul-Aile Birliginin okul ihtiyaclarini karsilanmasi.
2-Biitgemizin verimli ve planh kullaniliyor olmasi.

3-Kaynaklarm israf edilmemesi.

Yonetim Siirecleri

1- Yeniliklere agik bir yonetim ve personele sahip olunmasi.
2- Hizmet alanlarin goriis ve beklentilerinin dikkate alinmasi.

Iletisim Siiregleri

1- Sosyal iletisim araglarinin aktif olarak kullanilmasi.

2- Okulumuzda sevgi, saygi ve giiven ortaminin olmasi.

3- Ogretmenler ve idareciler arasinda giiclii bir iletisim ve giiven ortaminin
olmasi.

Tablo 18. Zayif Yonler

Ogrenciler

1- Okulun eski olmasindan kaynakl fiziksel yetersizlik.

2- Kantinin olmamasi.

3- Okul bahgesindeki oyun arag¢ ve gereglerinin yetersiz olmasi.

4-Okulumuzda yeterli sayida sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenlenememesi.

Calisanlar

1-Okulun ¢alisanlarin evlerine uzak olmasi.
2-Ogretmenlerin saygimligmin toplumda azalmast.
3- Calisanlarin yemek ihtiyaglarini tam olarak giderememesi.

Veliler

1- Velilerin okula sik sik gelmemeleri ve veli ilgisizliginin olmasi.
2- Okul-veli isbirliginin yeterli diizeyde olmamas.

Bina ve Yerleske

1- Okulumuzun tagimali kapsaminda olmasi nedeniyle ozellikle kisin kar
nedeniyle yollarm kapanmasi.

2- Okulun bulundugu ¢evrede kiiltiirel etkinliklerin ¢esitliliginin kisitli olmasi.

3- Okulun sehir merkezinden kismen uzakta bulunmasi.

Donanim 1- Mevcut kaynaklarin degerinin 6grenciler tarafindan bilinmemesi.
2- Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.
Biitge 1- Okul binasinin eski olasindan dolayi tamirat igin biitge sikintis1 olmasi.

2- Velilerin maddi durumlarinin iyi olmamasi.

Yonetim Siirecleri

1-idarecilerin belli araliklarda degisiyor olmasi.
2-Idarenin yaptirim giiciiniin olmamasi.

[letisim Siirecleri

1-Okulun bazi yerlerinden cep telefonu ve internetin cekmemesi.
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Dissal Faktorler

Tablo 19. Firsatlar

Politik

1- Her gecen giin egitime olan egilimin artmasi.

2-Egitim yatirimlarinin artmasi.

3-Insana verilen degerin artmast.

4-STK’ larin ve Yerel Yonetimlerle ig birligine gidilmesi.

Ekonomik

1- Bolgemizde hayirsever goniilliilerin olmast.
2- Okul aile birliginin ¢aligmalari ile okulu desteklemesi.

Sosyolojik

1-Velilerin her gegen yil gocuk egitiminde bilingleniyor olmasi.
2-Idare- veli- 6gretmen ve dgrenci iletisiminin ¢ok yonlii saglanabilmesi.
3-Paydas kitlesinin genis olmasi.

Teknolojik

1- Teknolojinin ilerlemesi ve benimsenmesinin artmasi.

2- Bilginin hizl1 {iretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin geligmesi.
3- Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim/paylagim olanaklari.
4- Bilgisayar ve internet kullaniminin artmas.

Mevzuat-Yasal

1-Egitimin zorunlu olmast.

2-Hizmet ici egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.
3-MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi.

Ekolojik 1-Okulumuzun bulundugu konum olarak merkezde yer almasi.

2-Okulumuzun bulundugu yerin sakin ve yesil olmasi
Tablo 20. Tehditler

Politik 1- Egitime bakisin olumsuz yonde farklilagsmasi.
2-Egitimin hedefine yeterince ulasamamasi ve kalitenin diigmesi. 3-
Yerel Yonetimlerin ve STK’ larin is yogunlugu yiiziinden egitime yeterince
destek olamayislari.

Ekonomik 1- Velilerin gelir seviyesinin diisiik olmasi.
2- Istihdam alanlarinda artan yetersizlik.
3-Veli profili olarak diizenli bir isi olan velilerin azlig1 ve gelir diizeylerinin diisiik
olmast.

Sosyolojik 1-Koy kiiltiirii ile sehir kiiltiirii aras1 sosyal uyum problemlerinin olmasi.
2-Hizli bir sekilde kdylerden kentlere olan gé¢ nedeniyle 6grenci sayilarinin diismesi
ve okulun kapanmaya yiiz tutmasi.
3-Gorsel ve yazili basimin egitim ¢agi ¢ocuk ve gengleri lizerindeki olumsuz
etkisi.

Teknolojik 1-Internetin insan yasantisna hizl1 bir sekilde girmesiyle insanlar iizerinde biraktig

olumsuz etkiler.
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2- Insanlarin sanal alemde yasayarak sosyal iliskilerden kendini soyutlamast.

3-Bilgisayar ve internetin insan saghgi Tlzerinde biraktigi  etkiler.
4-Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin yiliksek olmasi.
5-Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik vb.)

Mevzuat-Yasal

1-Sinav sisteminin siirekli degismesiyle sinav kaygisinin yasanmas.
2-Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.

Ekolojik

1-Okulun ana yola yakin ve dere yataginda bulunmas.
2- Cevre konusunda bilingsizlik.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim bdliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erigim,
ogrencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite,
Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere
egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapz,
kurum kiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim silirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
OKkullasma Oram Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Temel « Ogrenci basaris o Duyurularin
egitimde « Bilimsel, kiiltiirel, zamaninda yapilmasi
okullagma. sanatsal ve  sportif o Veliiletisimde
Egitim — faaliyetler teknolojinin
Ogretimi e Yabanci Dil ve kullanilabilir olmast
tamamlama Hareketlilik o Kurumlar arasi

Egitim — Ogretime
katilim

Ogrenci
gelisimine yonelik
veli egitimleri.

e Okul saglig1 ve hijyen

o Zararh aligkanliklar

« Dezavantajli 6grencilere
yonelik faaliyetler

o Calisanlarin Erasmus ve E-
twinning gibi ulusal ve
uluslararasi projelerde
hareketliligi

o Calisanlarin
odiillendirilmesi ve
motivasyon

« [Internetin tehlikeleri ve e-

giivenlik seminer ve
caligmalar1

iletisimin hizli ve
yaygin olmasi.

Okula Devam/
Devamsizhik

Devamsizlik
yapan

Ogrencilerin
takibinin
yapilmasi
Rehberlik servisi
ile ilgili ev
ziyaretlerinin
gergeklestirilmesi
Rehberlik
Aragtirma Merkezi
tarafindan okullarda
egitim alamayan
bireylere evlerinde
ve hastanelerde
egitim
verilmesinin
saglanmasi

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

o Okul ve kurumlarin sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif

faaliyet
alanlarina katilmasi

o Paydas memnuniyetine
yonelik  egitim-  §gretim

ortamlarinin arttirilmasi

Kurumsal Yonetim

Beseri altyap1

Fiziki ve mali altyap1

Y 6netim ve organizasyon
Enformasyon
teknolojilerinin
kullaniliginin arttirilmast
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Okula Uyum,
Oryantasyon

« Paydas
kitlesinin okula
uyumlu olmast

Sinif Tekrar

e Veli ve 6gretmen goriisleri
sonrasinda gerektiginde

Bina ve Yerleske

Yeni ve eski okul
binasinin ayni

« Yabanci uygulanmasi bahg¢ede olmasi
uyruklu
Ogrenciler
in
oryantasyonunun
_ saglanmaS} '
Ozel Egitime Ihtiyac Istihdam Edilebilirlik ve Donamim
Duyan Bireyler Yonlendirme
o Teknolojik
» Rehberlik + Yakin ¢evrede bulunan bir donanimin olmasi
Aragtirma iist egitim- 6gretim
Merkezi ve kurumlarmin sayica fazla
Rehberlik olmasi
Servisi
calismalarinin
devami

Yabanca1 Ogrenciler
'Y ok

Ogretim Yontemleri

o Aktif 6grenme, grup ve ekip

calismalari,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen

|Okul, sinifve ilgili yerlerin

temizligi

Hayat boyu Ogrenme
|

Ders arac gerecleri

 Harita, afis ve levhalar
o Geometri ve kesir
takimlar1 vb.

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

[s giivenligi planin olmas1
Okul giivenlik
personelinin bulunmasi

Hizmet ici Egitim

Tasima ve servis

Okulda servis
aracglarinin olmasi
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Ogrenci devamsizhg: Okumuzda siirekli devamsiz 6grenci bulunmamaktadar.

) Kayit bolgesindeki cocuklarin kayit durumu: Okulumuza kayit bolgesinden farkli mahallelerden
ogrenci kayit islemleri gerceklestirilmektedir.

3 | Ozel Egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitimi: Okulumuzda Destek egitim siifi bulunmaktadir.
Tasimali egitim ve servis hizmetlerinin gelistirilmesi: Tasima yapan servis arag¢ sayist 6 olup

4 s . . . . . .
taginan 0grenci sayisi 35 tanedir. Servis araglari diizenli olarak kontrol edilmektedir.

5 Okulda bulunan yabanci uyruklu ogrencilerin egitimi: Yabanci uyruklu 06grenci
bulunmamaktadir.

6 Tanitim ve yonlendirme ( Rehberlik): Rehberlik servisi ihtiya¢ oldugu durumlarda diizenli olarak
caligmaktadir.

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Bursluluk ve Destek: Burslu Ogrenci sayis1 3 6grencidir.

) Akademik Basari : %70 Basar1 saglanmis ve nitelikli liselere yerlesen 6grenci sayis1 2023 yil1 i¢in
3 6grenci olarak gergeklesmistir.

3 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler: Resim, siir, zekd oyunlarina katilim saglanmakta
ve dzellikle zeka oyunlari alaninda gesitli dereceler elde edilmistir.

4 Degerler Egitimi: Her ay diizenli olarak etkinlikler yapilmaktadir. Bu alanda okulumuzun basari
odiilii bulunmaktadir.

5 Kurum kiiltiirii: Kurum kiltiirih gelismis ve 0grenci- Ogretmen-veli isbirligi oldukga {ist
seviyededir.

6 Ogrenci davn:anlslarlz Olumlu olan &grenci davraniglar1 odiillendirilmekte olup olumsuz
davraniglarda Ogrenci davraniglarini Degerlendirme Kurulu aktif olarak ¢alismaktadir.

7 Egitim Ortamlarimin Kalitesi: Okulumuzda giizel bir egitim ortami mevcuttur.

8 Okul saghg ve hijyene verilen 6nemin artmasi: Okul sagligina ve hijyene verilen deger her gegen

giin artmaktadir. Okulumuz her giin temizlenmektedir.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Mesleki Yeterlilikler: Her brans 6gretmeni alaninda egitim almistir.

2 Norm Durumu: Norm ihtiyacimiz bulunmamaktadir.

3 Hizmet i¢i Egitim: Her donem istekli olarak 6gretmenler hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
katilmaktadir.

4 Memnuniyet: Okul ¢alisanlarimiz ¢alisma ortamindan memnundur.

5 Fiziki Yap1: Faaliyette bulundugumuz bina yeterli olup, lavabolar1 bulunmamaktadir.

6 Egitim Ortamlari: Fen laboratuvari her an kullanima hazir olmakla birlikte, BT smifi
bilgisayarlar1 tamir edilerek aktif bir sekilde kulanilmaktadir.

- Yonetim ve Organizasyon: Okul idaresi yonetim ve organizasyon konusunda verimli

calismaktadir.
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Derslikler: Derslik sayis1 6 dir. 4 derslik kullanilmaktadir.

9 Tasimal egitim: Okulumuzdaki 6grencilerimizin hemen hepsi servis araclariyla tasinmaktadir.

10 Mali Yapi: Mali konularda Okul Aile Birliginden destek alinmaktadir.

S Egitim Ortamlari: Okulun genel yapisi egitim ortamina uygundur.

12 Teknolojik Altyapi: Okulumuzda FATIH projesi mevcuttur.

13 Ogrenci kayit siirecleri: Her yil diizenli olarak yapilmaktadir.

14 Is Birlikleri: Siirmene Kaymakamligs, Tlge Milli Egitim Miidiirliigii, Siirmene Belediyesi, Trabzon
Biiyiik Sehir Belediyesi,

15

Ziimre ve Kurullar: Ziimre toplantilart zamaninda yapilmakta ve okul kurullar1 olusturulmaktadir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  Ogretmenlerimiz, &grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarrmiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan
onaylanmastir.

3.1.Misyon

Asagi Aksu Ortaokulu olarak Milli egitimin temel amacglar: dogrultusunda; milli
ve manevi degerleri yiiksek, kendisiyle ve c¢evresiyle barisik, sorgulayan, iireten,
karsilastigi problemlere ¢oziim onerileri getirebilen, bedenen ve ruhen saglikli bir sekilde
gelismis, ufku genig, ozverili ve ozgiiveni yiiksek, idealist, vatandaglik bilinci kazanmusg,
ailesine, vatanina ve milletine bagli geng beyinler yetistirmek.
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3.2.Vizyon

Milli ve manevi degerleri ilke edinen, sevgi, saygi, adalet, hosgorii, mutluluk ve
basarmmin hakim oldugu lider bir okul olmak.

3.3.Temel Degerler

1- Saygiliyiz

2- Ogzveriliyiz

3- Giiveniliriz

4- Adaletliyiz

5- Isbirligi i¢inde hareket ederiz

6- Empati kurariz

7- Ahlakli bireyler yetistirmeyi amaclariz

8- Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9- Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

10- Yenilikleri takip ederiz
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1 ve 4.2. Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

TEMA:

ERiSiM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donaniml olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KALITE
Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
STRATEJIK AMAC 2. duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis grenciler
yetistirilecektir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yénelik biitiinciil
o caligmalar yiiriitiilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani
Hedef2.2.
artirilacaktir
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3 Okglgq amagl.arma ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
geligtirilecektir.
Hedef 3.1 Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi
o gelistirilecektir
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 4.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedef 4.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve galigmalara yer verilmesi saglanacaktir.
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4.3. Performans Gostergeleri
Tablo 21. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere ili§kin Kart Sablonu

Amacg 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor

PG 1.1.1 Bir egitim ve 25
ogretim yilinda destekleme
ve yetistirme kurslaria 100 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay
kayit yaptiran 6grenci oram
(%)

PG 1.1.2 Destekleme ve 25
yetistirme kurslarina devam
eden égrencilerin katihm 70 78 80 82 84 88 6 ay 12 ay
sagladigi derslerin not
ortalamasi

PG 1.1.3 20 giin ve iizeri 25
oziirsiiz devamsizlik yapan 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay
ogrenci orani (%)

PG 1.1.4 20 giin ve iizeri 25
oziirlii devamsizhik yapan 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay
ogrenci orani (%)

Koordinator Birim Okul Miidiirti, Midiir Yardimeisi, Kursun oldugu Okul Mudiirligi

Sinif Rehber Ogretmenleri, Veli
Is birligi Yapilacak Birimler

Ogrencilerin DYK kurslarina devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
\Veli ilgisizligi ve 6grenciyi takip etmemeleri

Ogrencilerin bulundugu konum itibartyla ulagimin zor olmast

Ogrenci ilgisizligi

Riskler

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

Stratejiler

giderilecektir.

Maliyet Tahmini 2500,00

DYK kurslarma 6grenci ve veli ilgisizligi giderilecektir.

flespitiey Devam konusundaki sikintilar ortaya ¢ikarilip diizeltilecektir.

Ulasim konusunda dgrenciye yardim edilecektir.
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Ihtiyaclar

Ogrenci calisma ve test kitaplar1 karsilanmaktadir.
Ogrencilerin kurslara kolay ulasmasi igin 6grencilere yol gosterilmektedir.

Ogrenci takip eedilmekte ve veli isbirligi elden geldigince saglanmaktadir.
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Amag 2 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik

biitiinciil caligmalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic

Etkisi* Degeri** 2024 2025 | 2026 | 2027

2028

izleme

Sikhg1

Rapor
Sikhig

PG 2.1.1 Matematik dersi y1l
sonu puani ortalamasi

15 70 70 72 72 76

78

6 ay

12 ay

PG 2.1.2 Tiirkce dersi y1l
sonu puani ortalamasi

15 65,5 65,5 67 69 71

75

6 ay

12 ay

PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi
yil sonu puam ortalamasi

10 63 63 65 66 69

70

6 ay

12 ay

PG 2.1.4 Sosyal Bilimler
dersi y1l sonu puam
ortalamasi

10 65,5 65,5 67 69 71

75

6 ay

12 ay

PG 2.1.5 Yabana dil dersi
yil sonu puani ortalamasi

10 65 65 68 70 74

78

6 ay

12 ay

PG 2.1.6 Ogrenci basina
okunan Kitap sayisi

10 11 11 14 18 22

24

6 ay

12 ay

PG 2.1.7 Okulun katihm
sagladigi ulusal ve
uluslararasi proje sayisi

10 0 0 1 1 2

6 ay

12 ay

PG 2.1.8 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci oram (%)

10 0 0 1 1 2

6 ay

12 ay

PG 2.1.9 Ortaokul 5.
siiflarda yabanci dil
agirhikh egitim alan 6grenci
orani

10 0 0 0 1 1

6 ay

12 ay

Koordinator Birim

Okul Miidiirii, Miidiirii Yardimcisi, Brans Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak Birimler

il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri

Bazi derslere ve projelere karsi ilgisizlik
Ogrencilerin kitap okuma konusundaki olumsuz tutumlari

LREHGE Ogrencileri Yabanci dil dersine karsi olumsuz tutumu
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla
Stratejiler akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik edilecek, okul

icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasimi tesvik edecek

etkinlikler diizenlenecektir.
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S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.simflarda yabanci dil agirhikli egitim almalari saglanacaktir.

4500,00

Maliyet Tahmini
Ogrenciler kitap okuma konusunda ilgisiz davranmaktadir.
it Bazi derslere kars1 olumsuz tutum ve davraniglar sergilenmektedir.
Ogrenci sayismin azlig1 ve dgrencilerin ilgisizligi Uluslararasi ve Ulusal proje ve
yarismalara katilimi zorlastirmaktadir.
Veli ilgisizligi 6grenci basarisi iizerinde olumsuz etki yapmaktadir.
) Okulumuzda kitap okuma saati ve yarismalar diizenlenerek 6grenciler ddiillendirilmektedir.
Ihtiyaclar

Ogrencilerin basarilarinin artirtilmasi icin 6grenciler DYK kursuna yonlendirilmektedir.
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Amag 2 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel,

yetistirilecektir.

duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler

Hedef 2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim

orani artirilacaktir

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic [zleme | Rapor

PG 2.2.1 Okulda bir egitim
ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az bir|
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

20 75 75 80 83 87 92 6 ay 12 ay

PG 2.2.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti calismalarina
katilan 6grenci oram (%)

20 80 80 83 85 87 90 6 ay 12 ay

PG 2.2.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci oram (%)

20

12 12 14 16 18 20 6 ay 12 ay

PG 2.2.4 Okulda bir egitim
ve 6gretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlar alt bashginda
en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

20

0 0 3 5 7 9 6 ay 12 ay

PG 2.2.5 Okulda bir egitim
ve 6gretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

20

1 1 2 3 4 5 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul Miidiirii, Miidiir Yardimecisi ve tim 6gretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, ilce Genglik Merkezi

Riskler

Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
gostermemesi,

Aile yapisi ve ¢cografi durumun elverigli olmamasi.

Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamast,
Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

Okullara kaynak aktarilmasinda sikint1 olmasi,

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak

ve farkindalik olusturmak amacryla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
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saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
geligimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesine ve gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk
oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yil1 igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

11000,00

Tespitler

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢aligmalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve
dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar elverissiz
okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi i¢in finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklar1 tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak igin

sistem kurulmasi,

Ihtiyaclar

- Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenlenerek ve boyanarak 6grencilere uygun hale
getiirilmistir.

- Tlgili kurumlarla is birligi caligmalar1 yapilarak ihtiyaglar giderilmeye ¢aligiimaktadir.

- Okulda olusturulan kuliipler aktif olarak faaliyet gdstermektedir.
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Amag 3 Okulun amagclarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

eelistirilecektir.

Hedef 3.1

gelistirilecektir

Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Sikhig1

Rapor
Sikhig

PG3.1.1. Okulda yasanan
kaza sayisi

10

6 ay

12 ay

PG3.1.2. Bagimhhkla
miicadele ile ilgili konularda
egitim alan 6grenci,
ogretmen ve veli oran

10

65

70

75

80

85

90

6 ay

12 ay

PG3.1.3.Akran zorbalig1 ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
Ogrenci ve 0gretmen sayisi

10

30

30

34

38

42

50

6 ay

12 ay

PG3.1.4. Saghkh beslenme
ve obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci,
ogretmen ve veli oranm

10

30

30

34

38

45

50

6 ay

12 ay

PG3.1.5. Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli orani

10

80

80

84

88

90

95

6 ay

12 ay

PG3.1.6. Disiplin kuruluna
sevk edilen olay sayisi

10

6 ay

12 ay

PG3.1.7. Afete hazirhk
egitimlerine katilan 6grenci
ve 68retmen sayisi

10

28

28

30

35

38

43

6 ay

12 ay

PG3.1.8. flkyardim
egitimlerine katilan 6grenci
ve 6@retmen sayisi

10

28

28

30

35

38

43

6 ay

12 ay

PG3.1.9 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci
ve 0gretmen sayisi

10

23

23

28

30

32

38

PG3.1.10. Afet ve acil durum
tatbikat sayisi

10

2

2

3

4

Koordinator Birim

Okul idaresi, Kuliip ve Kurul Danisman Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak Birimler

il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Toplum Sagligi Merkezi, AFAD

Riskler

Is saghg1 ve giivenligi konusunda bilingli olunmamasi.

Hastalik ve tehditlerin siirekli ve ¢ok sayida olmasi.
Ilkyardim ve sivil savunmanin dneminin tam olarak anlagilamamasi.

55




Stratejiler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligt, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif
rehber dgretmeni ve dgrencilerin diger dgretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konudal
calismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde d6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S4. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S5. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

2500,00

Tespitler

Ozellikle COVID-19 siireci ve beraberinde yasanan kalic1 izli stkintilar olmast.
Insanlarin saglik problemlerinin olmasi ve saglikli beslenme konusunda bilingsiz
olmamiz.

Cevresel tehlikelerden korunma konusunda egitimin yetersiz olmasi.

Ilkyardim, afete hazirlik ve bagimliliklardan korunma konusunda bilingsiz olunmast.

Ihtiyaclar

Sivil savunmanin 6nemi konusunda 6grenci ve personele yonelik deprem ve yangin
tatbikatlar1 diizenlenmektedir.

Ogrenci, 6gretmen ve velilere bagimlilik, afetler, saglikli beslenme, akran zorbaligi, is
saglig1 ve giivenligi konusunda seminer ve egitimler verilmektedir.

Okulda yasanacak herhangi bir kaza durumunda hemen miidahale edilmektedir.
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Amag 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

Hedef 4.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic

Etkisi* Degerivs | 2024 | 2025 | 2026

2027

2028

izleme

Sikhig1

Rapor
Sikhig

PG 4.1.1 Hizmet i¢i egitim
alan yonetici ve 0gretmen
sayis1

13 8 8 9 10

10

11

6 ay

12 ay

PG4.1.2 Egitim alan
yardimeci personel sayisi

12 1 1 1 1

6 ay

12 ay

PG 4.1.3 Uzaktan hizmet ici
egitime katilan 6gretmen
sayisl

13 9 9 9 9

6 ay

12 ay

PG 4.1.4 Ulusal ve
uluslararasi projelere
katilm saglayan 6gretmen
sayisi

12 1 1 2 3

6 ay

12 ay

PG 4.1.5 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen egitim
sayisi

13 0 0 1 1

6 ay

12 ay

PG 4.1.6 Yoneticilere
yonelik diizenlenen egitim
sayisl

12 0 0 1 1

6 ay

12 ay

PG 4.1.7 Yiiksek lisans
egitimini siirdiiren/
tamamlayan 68retmen ve
yonetici sayis1

13 3 3 4 4

6 ay

12 ay

PG 4.1.8 Doktora egitimini
siirdiiren/tamamlayan
O0gretmen ve yonetici sayisi

12 0 0 1 1

6 ay

12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Universiteler, Il ve flge Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

Politika degisiklikleri yasanmasi

Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum sorunu yasanmast

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu

ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardime1

personelin gorev alani ile ilgili is bast egitim almalari saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini

gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
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S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak

calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

4000,00

Tespitler

Ogretmenlerin gelisimleri icin Hizmet ici egitim konusunda ilgisiz tutum ve davranis icinde
olmalari.

Ogretmenlerin enerji ve motivasyonlariin belirli ¢alisma yilindan sonra diismesi.
Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye agik olmasi

Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiya¢ ve dnceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaclariin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

Ihtiyaclar

Idareci ve dgretmenler kendi gelisimleri icin Hizmet ici egitimlere yonlendirilmelidir.
Ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere liniversiteler araciligiyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi

Ulusal ve uluslararasi projelere ve Hizmet i¢i egitimlere katilim konusunda dgretmenlere

ilgili zamanlarda duyurular ve yonlendirilmeler yapilmaktadir.
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Amac 4

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 4.2 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi

saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic [zleme | Rapor

PG 4.2.1. lyilestirilen fiziki

mekan (derslik, spor salonu,

kiitiiphane, pansiyon vb.) 2 > > e 7 g g I ey

sayisi

PG 4.2.2. Fiziksel

mekanlarin temizlik ve 33 85 85 9 | 90 | 95 | 95 | 6ay | I12ay

hijyenine iliskin memnuniyet

orani (%)

PG 4.2.3. Altyap1 ve donatim

eksikligi bulunan fiziksel 34 1 1 0 0 0 0 6 ay 12 ay

birim sayisi

Koordinator Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Belediye, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Kamu Idareleri

Riskler

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi

'Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamasi

Okulumuzun tarihi bina olmasindan kaynakli okulun disina ve ¢atisina herhangi onarim
noktasinda bir miidahale yapilamamasi

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarmin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢aligmalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisin giiclendirme ¢aligmalari yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak

degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

30000,00

Tespitler

Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi
Okulumuzun Bilisim sinifi agir1 rutubetli olmasindan dolay1 bilgisayarlar sik sik
bozulmasi.

Okulumuzun tarihi ve eski olmasidan dolay1 bakim ve onarim islerinin oldukga zor
olmasi.
Okulumuz maliyet giderlerini karsilayamamakta zorlanmasi ve hayirseverlerden yardim

almasi.
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Ihtiyaclar

Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlarinin
iyilestirilmektedir.

Okulumuzun bazi siniflar1 ve kullanilmayan yerleri tamirat edilerek temizlenmis ve egitime
kazandirilmagtir.

Bilisim Teknolojileri sinifinda bulunan ve bozuk olan bir¢ok bilgisayar tamir edilerek sinifa
kazandirilmigtir.
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4.4 Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gdsteren kararlar biitiiniidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek miimkiin
degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Stratejiler yukarida performans gostergeleri
baslig1 altindaki Tablo 21° de Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu icerisinde
sunularak bizlere en iyi sekilde yol gosterecektir.

4.5. Maliyetlendirme

Asagr Aksu Ortaokulu Midiirliigiiniin  2024-2028 Stratejik Plani’nin  maliyetlendirilmesi
stirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme
stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalari sonuglari ve ilgili birimlerin katilimlariyla
tespit edilmistir.

* Hesaplamalar yapilirken ilk {i¢ y1l i¢in harcamalara iligkin olarak Orta Vadeli Program (OVP)
2024-2026’da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlar1 baz alinmigtir. Son iki yil
ise aritmetik artig oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iliskin ise yine ilk ii¢ y1l igin OVP 2024-2026’da
yer alan program bazli gelirlerin (kaynaklar) artig oranlart ve son iki yil i¢in aritmetik artis oraniyla
tahminde bulunulmustur

* Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

* Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya c¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Okulumuz stratejik planinda dort amag¢ ve alti hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve
hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 Tablo 21°de gosterilmistir. Tabloda goriilecegi lizere
son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini olarak  54.500,00 TL’lik bir harcama yapacag1 ongoriilmektedir.
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Tablo 22. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amag 1 2500,00 35000,00 4000,00 5000,00 6000,00 21000,00
Hedef 1.1 2500,00 3500,00 4000,00 5000,00 6000,00 21000,00
Amagc 2 15500,00 18000,00 20000,00 22000,00 24000,00 99500,00
Hedef 2.1 4500,00 5000,00 6000,00 7000,00 8000,00 30500,00
Hedef 2.2 11000,00 13000,00 14000,00 15000,00 16000,00 69000,00
Amag 3 2500,00 4000,00 5000,00 6000,00 7000,00 24500,00
Hedef 3.1 2500,00 4000,00 5000,00 6000,00 7000,00 24500,00
Amag 4 34000,00 35000,00 35000,00 37000,00 38000,00 169000,00
Hedef 4.1 4000,00 5000,00 7000,00 7000,00 8000,00 31000,00
Hedef 4.2 30000,00 30000,00 28000,00 30000,00 30000,00 148000,00
Genel 15000,00 16000,00 17000,00 17000,00 18000,00 83000,00
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 69500 77500,00 82000,00 87000,00 93000,00 397000,00
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢giilmesi
ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.
Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve
hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik
planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel
kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ergevesinde hazirlanan yillik
raporlarin yani sira y1l igindeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlari iceren
raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin
stirekli olarak tyilestirilmesinin saglanmasi ongoriilmektedir.

Asagi Aksu Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢ergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Planm1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

(98]

Midirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gdstergelerinin
gerceklesme durumlarimin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk altt aylik dénemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlar tespit
edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli
goriilebilecektedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamimi kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme
birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu
gerceklesme durumlart tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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izleme ve Degerlendirme Modeli

Gostergelere iligkin
yihn ilk 6 aylk
doénemine ait

gerceklesmelerin

/ tespiti \

— N
=~ —

Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

Izleime . Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme ..
.. . Zamani Siire¢ Ac¢iklamasi Kapsami
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
s gerceklesme durumlarma iliskin
Birinci [ .
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
< . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme P N . .. .
Dénemi Igerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlari Doénemi
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci gerceklesme durumlarina iligkin
izleme Izleyen Yilin verilerin toplanmas1 ve konsolide
< . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme S
Dénemi Kadar -Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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6. Tablo / Sekil / Grafikler / EKler

ORTAOKUL OGRENCILERI g
< 2
ICIN KONU BASLIKLARI £ =
NO Wz v
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum.
02- | Okul temiz ve hijyeniktir.
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir.

04-

Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar.

05- | Farkli kiiltiirlerden gelen dgrencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagin
diisiiniiyorum.

06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim.

07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim.

08-

Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum.

~ ~|~~|~|~|~ ~ ~~~ ~ ~ |~~~
~ | [ | [~ [~ ~ ~ |~ [~ | ~ [y N N N

~ ~|~~|~|~|~ ~ ~~~ ~ ~ |~~~

~ |~~~ ~ =~ ~ |~~~ ~ vvvaatlllyorum

~ ~~~|~|~|~ ~ ~~~ ~ ~~|~|~

~ R R e N e = ~ N~ I |~ \-/\-/\-/\-/KararSIZlm

~ ~_~ S S S A~ A~ ~ ~_~ |~ ~ ~_ A~~~ . .
Kesinlikle

~ | [ | [~ [~ ~ ~ |~ [~ | ~ Ny N N N

~ ~|~~|~|~|~ ~ ~| A~~~ ~ ~ |~~~

~' ~ |~ [~ |~ [~ [~ ~' ~ |~ [~ ~ vvvaatllmlyOrum

09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik
ediyor.
10- | Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var.
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor.
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor.
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik ediyor.
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler kullanir.
16 | Smav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. OlH)y 1)y loH) [
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. OlH 1)y loH) o)
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. Ol 1)yl o)
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. Ly lar 1oy o)
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OGRETMENLER

£ =
- AN e £
iCIN KONU 2E|E § 2 5| £
NO szl z| 5| EE| E
BASLIKLARI 25| T g 7 E E
MM | M M| MM M
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () Oy 1) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ()]« () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () Ol ) ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. ) Q1) 10 )
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () Oy 1) ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlar1 sunuyor. () ()]C) [ ) ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () O1C) 1) ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () Olay 1O ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()] C) [ () ()
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () |y [ ) ()
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan dgrencileri desteklemek icin etkin bir politikasi () Ol 1O ()
vardur.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()]C) [ ) ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () O1C) [ C) ()
14- | Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. () O1C) [O) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. () O1C) [O) ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()]C) [ ) ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () O1C) [1C) ()
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VELILER iCIN

g = g E
KONU 22 E|E|eg &
NO =2 2|z |28 E
8 E|E| %5 =
BASLIKLARI Zel 2 | 2| 2e 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. (D) 1O 1O 1)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak geligiyor. (D 1O1O1C) [ )
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 11O 10D
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri )l 1ToOloy oy
alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ()| CHYy| )|y 1)
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () [CHY| Oy ()
07- | Okul ¢ocugumun dgrenme ilgisini giiglendiriyor. (D 1O1O1C) [ )
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. (D 1O1O1C) [ )
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim yonleriyle Ol 1ToOloy oy
anlamama yardimei1 oluyor.
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. Y1) 1Oy 1O
11- | Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda yeterli Yy 1OH 1Oy 1O
destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. () |1CHy|J )|y 1)
13- | Herhangi bir problem durumunda midiir endigelerime cevap veriyor. () ]1CH)]O]C) [ )
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. ()Y Oy ()
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. ()Y Oy [ )
16 | Okul, aktif veli katilimin tesvik eder. ()Y Oy ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()Y [CH O C) [ )
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () 1) 1O 1)
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. (D) 1O1O1C) [ )
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () OO C) [C)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. (D) 1O 1O1C) [ )
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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SURMENE KAYMAKAMLIGI

Asag1 Aksu Ortaokulu
Say1 : 25/05/2024
Konu : 2024-2028 Stratejik Plani.
Ilgi : a) MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 06.10.2022 tarihli ve 601623363 sayili, 2022/21
Nolu Genelgesi.

b) Valilik Makaminin 28/03/2024 tarihli ve 99711812 sayili Oluru.
c) 03.04.2024 tarihli ve 100044831 sayil1 yazimiz.

SURMENE iLCE MIiLLi EGiTiM MUDURLUGUNE

Kalkimma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamlig1 saglamak {izere kamu mali
yOnetiminin yapisini ve igleyisini, raporlanmasimi ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve dl¢iilebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”  denilmektedir. Cumhurbaskanlig
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde Bakanligimiz merkez
teskilati, il ve ilge mill egitim miidiirliiklerimiz ile okul ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli
Egitim Bakanlhig1 2022/21 sayili genelgesi ve “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun
olarak 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani ile ayni
siirecte ve es zamanli olarak merkez teskilat: birimleri ile Il Milli Egitim Miidiirliikleri ve ilge Milli Egitim miidiirliikleri de bes
yillik stratejik planlarmi hazirlayarak uygulamaya koymuslardir. Bakanligimiz Stratejik Plam (2024-2028) ve il Milli Egitim
Miidiirliikleri stratejik planlarmm uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak flge Milli Egitim Miidiirliikleri ve
okul/kurum Midiirliiklerinin de stratejik plan hazirlamalari ilgi Genelge ile uygun goriilmiistiir. Stratejik yonetim anlayisinin
1, Tige Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin
olusturulmasi amaglanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde, 2024-2028 yillarmni kapsayan Asagi Aksu Ortaokulu Miidirliigli - Stratejik
Plan’’nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

Zehra AKPINAR
Okul Midiiri
OLUR
.../05/2024
Halil ibrahim REVi

ilce Milli Egitim Miidiirii
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